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Stanistaw Mazur

Partyzantow 21, 31-435 Krakow, Poland

+481229354 19 @ +48 575991 048

mazurs@uek.krakow.pl

Sex Male | Date of birth 08/05/1969 | Nationality Polish

Senior expert in selected policy areas (SRSS)

Rector (since 2020)

Cracow University of Economics,
Rakowica 27, 31-510 Cracow, Poland http://uek.krakow.pl

. The Rector’s responsibilities include: strategic management, overseeing all University functions,
financial management, hiring and evaluation of personnel, external relationships, policy making.

Business or sector University, Public Sector
Dean (since 2016)

Faculty of Public Economy and Administration. Cracow University of Economics
Rakowicka 27, 31-510 Cracow, Poland https://gap.uek.krakow.pl/en/governance

. The academic leader of the faculty of Public Economy and Administration responsible for its effective
leadership, management and development within the framework of the University’s strategy. He bears
responsibility for carrying out research projects and providing consultancy services to public
administration entities.

Business or sector University, Public Sector

Head of the Chair (since 2016)

Department of Public Administration Cracow University of Economics
Rakowicka 27, 31-510 Cracow, Poland https://gap.uek.krakow.pl/en/departments/department-of-public-
administration/institute-of-management-of-organizational-relations/

. The Head of the Chair crucial role is to provide academic leadership responsible for management,
teaching, research and knowledge transfer. He also bears responsibility for carrying out research
projects and providing consultancy services to public administration entities

Business or sector University, Public Sector

Head of the Chair (2012-2016)

Department of Public Economy and Administration Cracow University of Economics
Rakowicka 27, 31-510 Cracow, Poland

. The Head of the Chair primary role was to provide academic leadership. He was in charge of the
management, teaching, research and knowledge transfer. He also was responsibility for carrying out
research projects and providing consultancy services to public administration entities.

Business or sector University, Public Sector

Assistant Professor (1999-2012)
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EKGUI’OPCISS Curriculum Vitae Stanistaw Mazur

Department of Public Economy and Administration Cracow University of Economics
Rakowicka 27, 31-510 Cracow, Poland

. Carrying out research projects, publishing the findings of research in area of public administration,
governance, public policy, providing training and consultancy services to public administration
entities.

Business or sector University, Public Sector

President (2007-2008)
Foundation of Public Economy and Administration
ks. bp. W. Bandurskiego 58/11, 31-515 Krakéw Poland: http://fundacjagap.pl/

. Carrying out research projects in area of public administration, public policy, providing consultancy
services to public administration organizations.

Business or sector: the NGO sector

Director (1997-2005)

Malopolska School of Public Administration, Cracow University of Economics
Szewska 20/3, 31-009 Krakéw, Poland: http://msap.uek.krakow.pl/index.php/en/about-us

. The Director was in charge of the management of the School to ensure it achieves the highest
standards of excellence in all its activities. He was responsible for carrying out research projects and
providing consultancy services to public administration entities.

Business or sector University, Public Sector

Director (1996-1997)

Research Centre for Public Economy and Administration, Cracow University of Economics
Szewska 20/3, 31-009 Krakow, Poland

. The Head of the Research Centre crucial role was to provide the efficient management and
coordination projects aimed at providing technical support for the public sector entities.
Business or sector: University, Public Sector

EDUCATION AND TRAINING [

. Professor of Public Economy and Administration. Cracow University of

Economics (2014)

. Habilitation in Political Science. University of Wroclaw (2012)

. PhD in Political Science. Jagiellonian University (2000)

. MA in Political Science. Jagiellonian University (1994)
PERSONAL SKILLS ]

Mother tongue(s) Polish
English UNDERSTANDING SPEAKING WRITING
Listening Reading Spoken interaction Spoken production
Cc1 cil Cl Cc1 C1

DIGITAL SKILLS SELF-ASSESSMENT
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SKGUFOPGSS Curriculum Vitae Stanistaw Mazur

Information

; Communication Content creation Safety Problem solving
processing

Independent Basic User Independent

Independent user | Proficient User User User

. good command of office suite (word processor, spread sheet, presentation software)

KEY QUALIFICATION Public administration, public policy analysis, public management, public governance, strategic management,
civil service, multi-level governance, regional and local development, public services management.
Extensive experience in co-ordination of multidisciplinary research teams, including projects relating to
assessment of administrative effectiveness and efficiency, multi-level governance, managerial and
institutional capacity, public policy implementation and organizational learning.

THE ADVISORY ACTIVITY . Member of the Steering Committee “Development Strategy of Matopolska Region” Board of
Malopolska Region (2019-)
. Member of the Partnership Agreement Committee (consultative body to the Minister of

Development and Finance responsible for implementing the European Funds in Poland), Ministry
of Development and Finance (since 2015 -)

. Member of the Civil Service Council (advisory council to the Prime Minister on Civil Service), Prime
Minister’s Office (2009-2015)

. Member of the Working Group for Mastering the Civil Service Image, President of Civil Service
(2010-2012)

. Member of the Project Steering Committee “Development of Strategic Management — improving
governance quality in Poland. Ministry of Regional Development (2010-2012)

. Member of the Project Steering Committee “Regional Policy Watch Centre,” Board of Malopolska

Region (2010-2012)

PROJECTS (SELECTED) Expert in the Project “The Fourth Industrial Revolution” and its Socio-Economic
Consequences” (Coordination and Collective Action). Implemented by Krakow University of Economics.
Commissioned by the Ministry of Science and Higher Education (Poland)

. Expert in the Project “Progress Assessment of the ESF Support to Public Administration” (PAPA).
Implemented by PPM. Commissioned by the European Union
. Expert in the Project “Support to Comprehensive Reform of Public Administration in Ukraine (Rapid

Response Expert Network)”. Implemented by Corporate and Public Management Consulting Group
(CPM). Commissioned by the European Union (since 2018)

. Expert in the Project “Decentralization Offering Better Results and Efficiency (Ukraine)”.
Implemented by Global Communities (USA). Commissioned by USAID (since 2017)
. Country expert in the project “Support for Developing Better Country Knowledge on Public

Administration and Institutional Capacity Building” implemented by consortium formed by the
European Institute of Public Administration, Ramboll Management Consulting A/S and Hertie
School of Governance GmbH. Commissioned by the European Commission (2016-2018)

. Expert in the Project “Rapid Reaction Instrument” implemented by Cracow University of
Economics. Commissioned by the Ministry of Development and Finance (2016-2017)
. Leading expert in the Project “Strengthening Cooperation Between NGOs and the Public Sector

Institutions” implemented by the Cracow University of Economics, Ministry of Social Affairs, and
Foundation for the Development of Local Democracy. Commissioned by the Ministry of Social
Affairs (2015-2016)

. Expert in the Project “Regulatory Impact Assessment Based on Evidence. 2014-2015. Project
implemented by Kozminski University, Jagiellonian University, Fundacja IDEA Rozwoju, HMR
Doradztwo Strategiczne s.c. DCF Consulting Sp. z 0. 0. Commissioned by National Center for
Research and Development (2014-2015)

. The leading expert in the Project “Learning Ministries” implemented by Warsaw University and
Cracow University of Economics (supervised by the Prime Minister Office) 2010-2014)
. Leading expert in the Project “Increasing the Quality of the Services Delivered by Local Public

Administration” implemented by Malopolska School of Public Administration Cracow University of
Economics Commissioned by The Ministry of Internal Affairs (2009-2011)
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SKGUFOPGSS Curriculum Vitae Stanistaw Mazur

PUBLICATIONS Books:
. Mazur S. (red.), (2020), Public Administration in Central Europe: Ideas as Causes of Reforms,
London, New York: Routledge, 314 s.
. Czaplinski P, Gadacz T, Gaciarz B., Giza A., Gérniak J., Hausner J., Mazur S., Paprocki W., Stawiriski

A., Stankiewicz t., (2018), Uniwersytet- -Idea jako fundament ekonomii wartosci, Krakéw: Fundacja
Gospodarki i Administracji Publicznej, 147 s.

. Itrich-Drabarek J., Mazur S., Wisniewska-Grzelak J. (red.), (2018), The Transformations of the Civil
Service in Poland in Comparison with International Experience, (Studies in Politics, Security and
Society, vol. 18), Berlin: Peter Lang Publishing Group, 278 s.

. Mazur S., Kopycinski P. (red.), (2017), Public Policy and the Neo-Weberian State, (Routledge
Frontiers of Political Economy, nr 235), London; New York: Routledge, 175 s.

. Mazur S. (red.), (2016), Neoweberyzm w zarzadzaniu publicznym: od modelu do paradygmatu?,
Warszawa: Wydawnictwo Naukowe Scholar, 241, 1s.

. Hausner J., Jessop B., Mazur S. (red.), (2016), Governance: wybor tekstow klasycznych, Warszawa:
Wydawnictwo Naukowe Scholar, 395 s.

. Cwiklicki M., Jabtoriski M., Mazur S. (red.), (2016), Wspétczesne koncepcje zarzadzania publicznego:

wyzwania modernizacyjne sektora publicznego, Krakéw: Fundacja Gospodarki i Administracji
Publicznej, 396 s.

. Mazur S. (red.), (2015), Wspdtzarzagdzanie publiczne, Warszawa: Wydawnictwo Naukowe Scholar,
319s.
. Mazur S., Pacut A., Pokora M. (red.), (2015), Wdrazanie mechanizméw wspétpracy finansowej

jednostek samorzadu terytorialnego z organizacjami pozarzagdowymi w Polsce, Krakéw: Matopolska
Szkota Administracji Publicznej Uniwersytetu Ekonomicznego, 198 s.

. Mazur S. (red.), (2015), Public Governance, Warsaw: Scholar Publishing House, 308 s. 11

. Chrabaszcz R., Fraczek M., Geodecki T., Grodzicki M., Kopycinski P, Mazur S., Mozdzen M., (2015),
Ludzie mtodzi a nieréwnosci spoteczne: Krakdw na tle Europy, Krakdw: Uniwersytet Ekonomiczny,
117s.

. Mazur S., Pacut A. (red.), (2015), System finansowania organizacji pozarzadowych w Polsce,
Krakéw: Matopolska Szkota Administracji Publicznej Uniwersytetu Ekonomicznego, 177 s. 13.

. Mazur S. (red.), (2015), Sprawne panstwo: reformy samorzadu lokalnego w wybranych krajach,
Krakéw: Matopolska Szkota Administracji Publicznej Uniwersytetu Ekonomicznego, 190 s.

. Olejniczak K., Mazur S. (red.), (2014), Organizational Learning: a Framework for Public
Administration, Warszawa: Wydawnictwo Naukowe Scholar, 107 s.

. Dambska A., Fraczek M. (red.), Hausner J., lzdebski H., Kudtacz T., Mazur S., Mtochowska M.,

Kopycinski P, Stepien J., Szlachta J., Zachariasz I., Zawicki M., (2014), Sprawne panstwo: czy
konieczne sg systemowe zmiany w funkcjonowaniu jednostek samorzadu terytorialnego?, Krakdw:
Matopolska Szkota Administracji Publicznej Uniwersytetu Ekonomicznego, 115 s.

. Mazur S., Ptoszaj A. (red.), (2013), Zarzadzanie wiedza w organizacjach publicznych: doswiadczenia
miedzynarodowe, Warszawa: Wydawnictwo Naukowe Scholar, 312 s.
. Geodecki T., Gorzelak G., Gérniak J., Hausner J., Mazur S., Szlachta J., Zaleski J., (2012), Kurs na

innowacje: jak wyprowadzi¢ Polske z rozwojowego dryfu?, Krakéw: Fundacja Gospodarki i
Administracji Publicznej, 106 s.

. Gorniak J., Mazur S. (red.), (2012), Zarzadzanie strategiczne rozwojem, Warszawa: Ministerstwo
Rozwoju Regionalnego, 336 s.

. Fraczek M., Hausner J., Mazur S. (red.), (2012), Wokét ekonomii spotecznej, Krakéw: Matopolska
Szkota Administracji Publicznej Uniwersytetu Ekonomicznego, 362 s.

. Mazur S., (2011), Wtadza dyskrecjonalna wysokich urzednikéw publicznych: perspektywa nowego

instytucjonalizmu, (Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. Seria Specjalna,
Monografie, nr 198), Krakéw: Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego, 272 s.

. Mazur S. (red.), (2011), Reformowanie polskiej administracji publicznej - wybrane aspekty
zagadnienia, Krakdw: Matopolska Szkota Administracji Publicznej Uniwersytetu Ekonomicznego,
107 s.

. Gorniak J.,, Mazur S. (red.), (2011), W kierunku polityki rynku pracy opartej na dowodach,
Warszawa: Obserwatorium Regionalnych Rynkéw Pracy Pracodawcow Rzeczypospolitej Polskiej,
172s.

. Mazur S. (red.), (2011), The Resource-Integrating State: Development Potential vs. the Quality of

Public Regulations, Krakow: The Matopolska School of Public Administration. Cracow University of
Economics, 163 s.

. Mazur S. (red.), (2011), Panstwo integrujgce zasoby - potencjat rozwojowy a jakos¢ regulacji
publicznych, Krakéw: Matopolska Szkofa Administracji Publicznej Uniwersytetu Ekonomicznego,
169s.
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. Gorniak J., Mazur S. (red.), (2011), Polski rynek pracy: prognozowanie wartosci czy rozpoznawanie
wyzwan?, Warszawa: Obserwatorium Regionalnych Rynkow Pracy Pracodawcdw Rzeczypospolitej
Polskiej, 308 s.

. Zawicki M., Bober J., Mazur S., Mitus A., Potkanski T., Tomczak P., Turowski B., Wéjcik M., (2010),
Analiza instytucjonalna powiatu: Metoda Planowania Rozwoju Instytucjonalnego, Krakéw:
Matopolska Szkota Administracji Publicznej Uniwersytetu Ekonomicznego, 110 s.

. Mazur S. (red.), (2010), Krajowe i wspdlnotowe polityki publiczne wobec mniejszosci romskiej:
mapa aktywnosci spoteczno-gospodarczej Romoéw, on-line, Krakéw: Matopolska Szkota
Administracji Publicznej Uniwersytetu Ekonomicznego, 189 s.

. Zawicki M., Bober J., Mazur S., Mitus A., Potkanski T., Tomczak P., Turowski B., Wéjcik M., (2010),
Analiza instytucjonalna gminy: metoda planowania rozwoju instytucjonalnego, Krakow: Matopolska
Szkota Administracji Publicznej Uniwersytetu Ekonomicznego, 108 s.

. Hausner J., Mamica t., Mazur S., Turowski B., Zawicki M., (2009), Program Wykonawczy 2009-2011
dla Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego, Krakéw: Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego, 114 s.

. Mazur S., Pacut A. (red.), (2008), Ekonomia spoteczna a publiczne stuzby zatrudnienia w Polsce -
zasady, perspektywy i kierunki wspotpracy: poradnik, Warszawa; Krakéw: Fundacja Inicjatyw
Spoteczno-Ekonomicznych, 298 s.

. Gorniak J., Mazur S. (red.), (2007), Wybrane wskazniki wykluczenia spotecznego i sytuacji na rynku
pracy: definicje, sposdb liczenia, zastosowanie, Krakdw: Matopolska Szkota Administracji Publicznej
Akademii Ekonomicznej, 324 s.

. Mazur S. (red.), (2007), Evaluation of Public Interventions: Regional Perspectives, Krakow:
Matopolska School of Public Administration at the Cracow University of Economics, 198 s.

. Mazur S. (red.), (2007), Ewaluacja funduszy strukturalnych: perspektywa regionalna, Krakow:
Matopolska Szkota Administracji Publicznej Uniwersytetu Ekonomicznego, 200 s.

. Gorniak J., Mazur S. (red.), (2007), Diagnoza rynku pracy i wykluczenia spotecznego w Matopolsce:

refleksja nad wykorzystaniem wskaznikow, Krakéw: Matopolska Szkota Administracji Publicznej
Akademii Ekonomicznej, 299 s.

. Hausner J., Laurisz N., Mazur S., (2006), Przedsiebiorstwo spoteczne - konceptualizacja, Krakdw:
Matopolska Szkota Administracji Publicznej Uniwersytetu Ekonomicznego, 17 s.
. Alwasiak S., Adamczyk M., Bereza J., Leszkiewicz A., Mazur S. (red.), Mitus A., Pacut A., Paszko A.,

Pigtkowska M., (2006), Instytucje, zasady i mechanizmy wspierania przedsiebiorczosci, Krakdw:
Matopolska Szkota Administracji Publicznej Akademii Ekonomicznej, 212 s.

. Mazur S., Pacut A., (2006), Ekonomia spoteczna i jej wartosci konstytutywne, Krakow: Matopolska
Szkota Administracji Publicznej Uniwersytetu Ekonomicznego, 17 s.
. Bogdan T., Geodecki T, Guz H., Krawczyk K., Mazur S. (red.), (2005), Przygotowanie i realizacja

projektdw w ramach ZPORR: poradnik, Krakdw: Matopolska Szkota Administracji Publicznej
Akademii Ekonomicznej, Skoroszyt 200 s.

. Bober J., Turowski B., Zawicki M., Mazur S. (red.), (2004), Rozwdj instytucjonalny: poradnik dla
samorzaddw terytorialnych, Krakéw: Mato- polska Szkota Administracji Publicznej Akademii
Ekonomicznej, 173 s.

. Gorniak J., Marody M., Mazur S., Rychard A., Wilkin J. (red.), Wojtyna A., Zirk-Sadowski M., (2004),
On Course? Poland on the Eve of EU Accession, Warszawa: Erich Brost Foudation, affiliated to the
Friedrich Ebert Foundation, 244 s.

. Zawicki M., Mazur S., Bober J. (red.), (2004), Zarzagdzanie w samorzadzie terytorialnym: najlepsze
praktyki, Krakdw: Matopolska Szkota Administracji Publicznej Akademii Ekonomicznej, 250 s.
. Charette P, Mitchel M., Mazur S. (red.), McSweeney E., (2004), Zarzagdzanie projektem: poradnik

dla samorzadéw terytorialnych, Krakéw: Matopolska Szkota Administracji Publicznej Akademii
Ekonomicznej, 83 s.

. Zawicki M., Mazur S. (red.), Bober J., Charette P, Chrabgszcz R., Gladki J., Gorniak J., Kozina A.,
(2004), Analiza instytucjonalna urzedu gminy: przewodnik dla samorzadéw, on-line, Wyd. 2,
Krakéw: Matopolska Szkota Administracji Publicznej Akademii Ekonomicznej, 99 s.

. Zawicki M., Mazur S. (red.), Bober J., Charette P, Chrabgszcz R., Gladki J., Gorniak J., Kozina A.,
Koziot L., Laskowska A., Marcinkowski A., Markowski T., Mitchell A., McSweeney E., Pajak H.,
Pakonski K., Sartorius W., Turowski B., Warikowicz W., Wtadyka A., (2004), Analiza instytucjonalna
starostwa powiatowego: przewodnik dla samorzaddw, on-line, Krakdw: Matopolska Szkota
Administracji Publicznej Akademii Ekonomicznej, 95 s.

. Gorniak J., Marody M., Mazur S., Rychard A., Wilkin J. (red.), Wojtyna A., Zirk-Sadowski M., (2003),
Na prostej? Polska w przededniu cztonkostwa w UE, Krakéw: Matopolska Szkota Administracji
Publicznej Akademii Ekonomicznej, 250 s.
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. Chrabaszcz R., Hausner J., Mazur S., (2003), Administracja publiczna w wybranych krajach Europy
Srodkowowschodniej, Krakéw: Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Krakowie, 175, 2 s.
. Zawicki M., Mazur S. (red.), Bober J., Charette P, Chrabaszcz R., Gladki J., Gérniak J., Kozina A,

(2003), Analiza instytucjonalna urzedu gminy: przewodnik dla samorzgddw, Krakéw: Matopolska
Szkota Administracji Publicznej Akademii Ekonomicznej, 95 s.

. Gorniak J., Marody M., Mazur S., Rychard A., Wilkin J. (red.), Wojtyna A., Zirk-Sadowski M., (2002),
The Vagaries of Institution Building: Poland’s Adjustment to the European Union, Krakéw: Friedrich
Ebert Foundation, 213 s.

. Gorniak J., Marody M., Mazur S., Rychard A., Wilkin J. (red.), Wojtyna A., Zirk-Sadowski M., (2002),

Meandry instytucjonalizacji: dostosowanie Polski do Unii Europejskiej, Krakdw: Matopolska Szkota
Administracji Publicznej Akademii Ekonomicznej, 217 s.

. Hausner J., Marody M. (red.), Rutkowski J., Wilkin J., Wojtyna A., Zirk-Sadowski M., Gdrniak J.,
Mazur S., (2001), Polski talk show: dialog spoteczny a integracja europejska, Krakéw: Matopolska
Szkota Administracji Publicznej Akademii Ekonomicznej, 210 s.

. Hausner J., Marody M., Rutkowski J., Wilkin J., Wojtyna A., Zirk-Sadowski M., Gérniak J., Mazur S.,
(2001), The Polish Talk Show: Social Dialogue and European Integration, Krakow: Erich Brost
Foundation by the Friedrich Ebert Foundation, 204 s.

. Alwasiak S., Anglade M., Bober J., Borusiewicz R., Hausen B., Laclerque M., Larroche M., Mazur S.,
Medon P, Simon M., Tabarly V., Vetter H., Widet T., Wiadyka A., Wdjcik M., Zawicki M., (2000),
International Co-operation of Local Government: Working Paper, Krakéw: Matopolska School of
Public Administration at the Cracow University of Economics, 90 s.

. Hausner J., Marody M. (red.), Szlachta J., Wilkin J., Wojtyna A., Zirk-Sadowski M., Gérniak J., Mazur
S., (2000), The Quality of Governance: Poland Closer to the European Union?, Krakéw: Matopolska
School of Public Administration at the Cracow University of Economics, 206 s.

. Hausner J., Marody M. (red.), Szlachta J., Wilkin J., Wojtyna A., Zirk-Sadowski M., Gérniak J., Mazur
S., (2000), Jakos¢ rzadzenia: Polska blizej Unii Europejskiej?, Krakéw: Matopolska Szkota
Administracji Publicznej Akademii Ekonomicznej, 204 s.

. Anglade M., Bober J., Borusiewicz R., Hausen B., Laclerque M., Larroche M., Mazur S., Medon P,
Simon M., Tabarly V., Vetter H., Wtadyka A., Wéjcik M., Zawicki M., (2000), Managing International
Co-operation: Manual for Local Government, Krakdw: Matopolska School of Public Administration
at the Cracow University of Economics, 144 s.

. Gorniak J., Kotdras S., Mazur S., Paszkowska R., (1999), Komunikacja i partycypacja spoteczna:
poradnik, Hausner J. (red.), Krakow: Matopol- ska Szkota Administracji Publicznej Akademii
Ekonomicznej, 198 s.

. Gorniak J., Hausner J., Mazur S., (1999), Polityczny wymiar integracji europejskiej Polski - EU-
Monitoring Ill, Krakéw: Matopolska Szkota Administracji Publicznej Akademii Ekonomicznej, 74 s.

. Hausner J., Mazur S. (red.), (1998), Od miejskiej strefy ustug publicznych do powiatu, Krakdw:
Matopolska Szkota Administracji Publicznej Akademii Ekonomicznej, 205 s.

. Hausner J., Mazur S. (red.), (1997), The Public Service City Zone in Nowy S3acz: a Second Level of

Local Government in Poland?, Cracow: Reserch Centre for Public Economy and Administration,
Cracow University of Economic, 248 s.

. Hausner J., Mazur S. (red.), (1997), Sadecka Miejska Strefa Ustug Publicznych: droga do powiatu?,
Krakow: Centrum Studidéw nad Gospodarkg i Administracja Publiczng Akad. Ekonomicznej, 250 s.

Chapters in books:

. Mazur S., (2020), The Competition of Ideas and Ideational Disruption. W: Mazur S. (red.), Public
Administration in Central Europe: Ideas as Causes of Reforms, London, New York: Routledge, s.
57-74.

. Mazur S., Kopycinski P., (2020), A Review of Administrative Reforms in the V4 Countries. W: Mazur

S. (red.), Public Administration in Central Europe: Ideas as Causes of Reforms, London, New York:
Routledge, s. 270-286.

. Mazur S., (2019), Polityka publiczna oparta na dowodach - wybrane zagadnienia metodologiczne.
W: Kwarcinski T., Wincewicz-Price A. (red.), Metaekonomia 2: zagadnienia z filozofii
makroekonomii, Krakdw: Copernicus Center Press, s. 405-423.

. Mazur S., (2019), Reformy systemdw nauki i szkolnictwa wyzszego - perspektywa miedzynarodowa.
W: Jelonek M. (red.), Kierunki reformo- wania uczelni ekonomicznych w Polsce: konstytucja dla
nauki i wynikajace z niej zmiany, Warszawa: Wydawnictwo Naukowe Scholar, s. 13-29.

. Mazur S., (2018), Jak Polacy dbali praktycznie o swoje interesy w okresie 1956-2016?. W: Morawski
W. (red.), Socjologia ekonomiczna: przewodnik, Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN, s.
204-2013.
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. Chrabaszcz R., Hausner J., Mazur S., (2003), Administracja publiczna w wybranych krajach Europy
Srodkowowschodniej, Krakéw: Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Krakowie, 175, 2 s.

. Mazur S., (2018), Systemy reprezentacji interesow w Unii Europejskiej. W: Morawski W. (red.),
Socjologia ekonomiczna: przewodnik, War- szawa: Wydawnictwo Naukowe PWN, s. 566-575.

. Chrabaszcz R., Fraczek M., Grodzicki M., Geodecki T., Kopyciriski P, Mazur S., Mozdzer M., (2018),

Krakdw: Mistrzejowice Nowe and Rzaka. W: Guntnet S., Seukwa , Gehrke A., Robinson J. (red.),
Local Matters: How Neighbourhoods and Services Affect the Social Inclusion of Young People in
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Higher Education System, “Management Learning”, Vol. 51, iss. 4, s. 472-490.

. Mazur S., Mozdzen M., Oramus M., (2018), The Instrumental and Ideological Politicisation of Senior
Positions in Poland’s Civil Service and its Selected Consequences, “The NISPAcee Journal of Public
Administration and Policy”, Vol. 11, Iss. 1, s. 63-89; https://content.sciendo.com/ downloadpdf/
journals/nispa/11/1/article-p63.xml

. Mazur S., (2017), Ewolucja sfery publicznej i mechanizméw zarzadzania publicznego w kontekscie
wytwarzania “wiedzy uwspdlnionej’, “Rocznik Lubuski”, T. 43, cz. 2, s. 9-24; http://
www.roczniklubuski.uz.zgora.pl/wydania/tom_43/RL _T43 2 Mazur.pdf

. Mazur S., (2017), Jacek Raciborski (red.), Paristwo w praktyce: style dziatania, Nomos, Krakéw 2017,
479 s., “Zarzadzanie Publiczne”, nr 3 (41), s. 98-99.

. Mazur S., (2017), Zmagania liberatéw z pluralizmem wartosci, “Zarzadzanie Publiczne”, nr 1 (39), s.
36-48; http://publicgovernance.pl/zpub/article/view/409

. Mazur S., (2015), Zatozenia teoretyczne i metodologiczne nauk o polityce publicznej, “Wroctawskie
Studia Politologiczne”, nr 18, s. 7-27; http://wrsp.wuwr.pl/download.php?

. Mazur S., (2014), Zrédta i granice podmiotowosci spotecznej, “Zarzadzanie Publiczne”, nr 3 (29), s.
25-32; http://www.zarzadzaniepu- bliczne.pl/download/ZP29/ZP_3_2014-03.pdf

. Mazur S., (2013), Zmiana instytucjonalna, “Zarzadzanie Publiczne”, Nr 2-3(24-25), s. 34-43; http://
www.zarzadzaniepubliczne.pl/down-load/ZP24-25/zp-2425-3.pdf

. Mazur S., (2013), The Public Service Ethos Versus Public Management Models, “Warsaw Forum of
Economic Sociology”, vol. 4, nr 2 (8), s. 95-114.

. Mazur S., (2012), Poznanie, wiedza i dziatanie spoteczne w paradygmacie wielosci, “Zarzadzanie

Publiczne”, nr 1 (19), (numer specjalny), s. 33-41; http://www.msap.uek.krakow.pl/doki/publ/
Zarzadzanie_Publiczne 2012-1 19.pdf

. Mazur S., Gatecki A., (2011), Holding instytucji rozwoju regionalnego, “Zeszyty Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie”, nr 868, s. 83-107; https://bazekon.uek.krakow.pl/
171203319

. Mazur S., (2007), Prawne i finansowe aspekty programowania rozwoju regionalnego, “Zeszyty

Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie”, nr 759, s. 107-124; https://
bazekon.uek.krakow.pl/157140080

. Mazur S., (2007), Biurokracja jako dylemat, “Zarzadzanie Publiczne”, nr 2(2), s. 99-111; http://
www.msap.uek.krakow.pl/doki/publ/Zarzadzanie Publiczne_2007_2-2.pdf
. Mazur S., (2006), Administracja publiczna w wybranych panstwach Europy Zachodniej, “Zeszyty

Naukowe Akademii Ekonomicznej w Krakowie”, nr 714, s. 23-40; https://bazekon.uek.krakow.pl/
en/115395969

. Kwiecinska D., Mazur S., (2006), Czym jest zdolnos¢ instytucjonalna?, “Kurier AE”, nr 7 (7), s. 24-25.

. Mazur S., (2004), Potencjat instytucjonalny terytorialnej administracji publicznej, “Zeszyty Naukowe
Akademii Ekonomicznej w Krakowie”, nr 667, s. 57-71; https://bazekon.uek.krakow.pl/67742312

. Mazur S., (2002), Miedzynaroddwka Liberalna - geneza, rozwdj, perspektywy, “Zeszyty Naukowe
Akademii Ekonomicznej w Krakowie”, nr 611, s. 117-131; https://bazekon.uek.krakow.pl/14409

. Mazur S., (2002), Od tradycyjnej administracji do zarzadzania publicznego, “Zeszyty Naukowe
Akademii Ekonomicznej w Krakowie”, nr 598, s. 15-28; https://bazekon.uek.krakow.pl/13072

. Mazur S., (2002), Administracja i polityka, “Zeszyty Naukowe Akademii Ekonomicznej w Krakowie”,
nr 610, s. 5-17; https://bazekon.uek. krakow.pl/14050

. Mazur S., (2001), Panstwo i gospodarka w dokumentach programowych Miedzynaroddwki

Liberalnej, “Zeszyty Naukowe Akademii Ekonomicznej w Krakowie”, nr 580, s. 125-141; https://
bazekon.uek.krakow.pl/10658

. Mazur S., Wiadyka A., Zawicki M., (1998), Sprzymierzercy powiatdw, “Wspdlnota”, nr 9, s.5.
163.Mazur S., (1997), Instytucjonalne uwarunkowania restrukturyzacji gospodarki wojewddztwa
przemyskiego, “Zeszyty Naukowe Akademii Ekonomicznej w Krakowie”, nr 496, s. 55-66. 164.Mazur
S., Zawicki M., (1997), Konsorcjum Wspierajgce Tworzenie Miejskich Stref Ustug Publicznych,
“Wspdlnota”, nr 43 (398), s. 12.

. Indraszkiewicz J., Mazur S., (1995), Przemiany $wiadomosci ekonomicznej spoteczeristwa w okresie
transformacji ustrojowej, “Zeszyty Naukowe Akademii Ekonomicznej w Krakowie”, nr 460, s. 33-59.
. Mazur S., (1994), Stanowisko Brytyjskiej Partii Konserwatywnej wobec procesdw integracyjnych

zachodzacych w EWG, “Zeszyty Naukowe Akademii Ekonomicznej w Krakowie”, nr 437, s. 97-108.

© European Union, 2002-2017 | europass.cedefop.europa.eu Page 11/15


https://content.sciendo.com/
http://www.roczniklubuski.uz.zgora.pl/wydania/tom_43/RL_T43_2_Mazur.pdf
http://publicgovernance.pl/zpub/article/view/409
http://wrsp.wuwr.pl/download.php?
http://www.zarzadzaniepu-
http://bliczne.pl/download/ZP29/ZP_3_2014-03.pdf
http://www.zarzadzaniepubliczne.pl/down-load/ZP24-25/zp-2425-3.pdf
http://www.msap.uek.krakow.pl/doki/publ/Zarzadzanie_Publiczne_2012-1_19.pdf
https://bazekon.uek.krakow.pl/171203319
https://bazekon.uek.krakow.pl/157140080
http://www.msap.uek.krakow.pl/doki/publ/Zarzadzanie_Publiczne_2007_2-2.pdf
https://bazekon.uek.krakow.pl/en/115395969
https://bazekon.uek.krakow.pl/67742312
https://bazekon.uek.krakow.pl/14409
https://bazekon.uek.krakow.pl/13072
https://bazekon.uek
http://krakow.pl/14050
https://bazekon.uek.krakow.pl/10658

Seuropass

Curriculum Vitae Stanistaw Mazur

Unpublished works:

. Hausner J., Mazur S., (2013), Modele zarzadzania publicznego a typy polityk publicznych rynku
pracy. W: Hausner J. (kierownik tematu), Dobre rzgdzenie - wokét dylematdw wspodtczesnej polityki
rynku pracy, s. 12-25.

. Mazur S., (2011), Analiza i projektowanie polityk publicznych. W: Hausner J. (kierownik tematu),
Dobre rzadzenie - teoretyczne i metodologiczne aspekty analizy i implementacji polityk
publicznych, s. 47-70.

. Geodecki T., Mazur S., Zawicki M., (2010), Skutecznos¢ i efektywnos$¢ wsparcia innowacyjnosci
poprzez dotacje inwestycyjne w Swietle badan ewaluacyjnych. W: Hausner J. (kierownik tematu),
Dobre rzadzenie - aspekty efektywnosci i skutecznosci polityki innowacyjnej, s. 58-81.

. Benio M., Biatynicki-Birula P, Mazur S. Zawicki M., (2009), Dobre rzadzenie - aspekty
demokratycznego panstwa prawnego: ubezpieczenia spoteczne i opieka zdrowotna - wybrane
aspekty demokratycznego panstwa prawnego, Hausner J. (kier.), Krakéw: Uniwersytet
Ekonomiczny, 80 s.

. Mazur S., Zawicki M., Fraczek M., Geodecki T., (2008), Dobre rzadzenie - aspekty partycypacji
spotecznej, Hausner J. (kier.), Krakdw: Uniwersytet Ekonomiczny, 99 s.

. Hausner J., Bober J., Mamica t., Mazur S., Zawicki M., (2007), Dobre rzadzenie, Hausner J. (kier.),
Krakéw: Uniwersytet Ekonomiczny, 107 s.

. Benio M., Mazur S., Zawicki M., Pacut A., (2006), Rola kapitatu spotecznego w budowaniu
gospodarki spotecznej w Polsce, Hausner J. (kier.), Krakdw: Akademia Ekonomiczna, 116 s.

. Biatynicki-Birula P., Mazur S., Fragczek M., (2005), Ekonomiczna analiza zaktaddéw opieki zdrowotnej
na przyktadzie szpitala klinicznego, Hausner J. (kier.), Krakdéw: Akademia Ekonomiczna, 128 k.

. Hausner J., Gérniak J., Mazur S., Fraczek M., Geodecki T., Sutkowski R., (2004), Strategia rozwoju
Sadecczyzny jako narzedzie zarzadzania strategicznego, Krakdw: Akademia Ekonomiczna, 102 k.

. Hausner J., Mazur S., Mamica t., Bober J., Fraczek M., (2003), Ksztattowanie sie sfery

instytucjonalnej w Polsce (institutional building) - EU-monitoring, Hausner J. (kier.), Krakdw:
Akademia Ekonomiczna, 50 k.

. Hausner J., Mazur S., Biatynicki-Birula P, Fraczek M., Lesniak D., (2002), Restrukturyzacja stuzb
finansowych szpitali powiatowych (na przyktadzie Szpitala Powiatowego w Nowym Targu), Hausner
J. (kier.), Krakdw: Akademia Ekonomiczna, 63 k.

Other works:

. Mazur S., (2020), Preface. W: Mazur S. (red.), Public Administration in Central Europe: Ideas as
Causes of Reforms, London, New York: Routledge, s. XVII-XXI.

. Mazur S., (2020), Afterword. W: Mazur S. (red.), Public Administration in Central Europe: Ideas as
Causes of Reforms, London, New York: Routledge, s. 287-290.

. Anholcer M., Czarnacka-Chrobot B., Czernek-Marszatek K., Kawa A., Kosny M., Kwarcinski T.,

Mozdzen M., Niemczyk J., Trgpczynski P., Appenzeller D., Bem A., Cierniak-Emerych A., Geodecki T.,
Jelonek M., Kubiak J., Maciot S., Pietrucha J., Rekas M., Baron M., Biatowas S., Hotuj A., Krzos G.,
Mazur S., Olejnik 1., Szpulak A., Woijtysiak-Kotlarski M., Zawicki M., Adamek-Hyska D., Alinska A.,
Bober J., Ciotek M., Laskowski J., Matys K., Napiecek R., Nita B., Walasik A., Biga B., Dgbrowski M.,
Furlepa-Gtuchowska A., Lubicz-Posochowska A., Majchrzak A., Matuszczak A., Mitus$ A., Pachuta P,
Péttorak B., (2018), Sciezki dostosowania uczelni ekonomicznych do zmian w systemie szkolnictwa
wyiszego - katalog dobrych praktyk; ekspertyzy przygotowane w ramach projektu “Sciezki
dostosowania uczelni ekonomicznych do zmian w systemie szkolnictwa wyzszego”, finansowanego
ze $rodkéw programu “Dialog” Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Katowice, Krakow,
Poznan, Warszawa, Wroctaw: Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

. Baron M., Mazur S., Olejnik I., Szpulak A., Wojtysiak-Kotlarski M., Zawicki M., (2018), Analiza
wptywu reformy nauki i szkolnictwa wyzszego na funkcjonowanie uczelni ekonomicznych w
obszarze wspétpracy z otoczeniem zewnetrznym, Katowice, Krakdw, Poznan, Warszawa, Wroctaw:
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, 92 s.

. Itrich-Drabarek J., Mazur S., (2018), Preface. W: Itrich-Drabarek J., Mazur S., Wisniewska- Grzelak J.
(red.), The Transformations of the Civil Service in Poland in Comparison with International
Experience (Studies in Politics, Security and Society; vol. 18), Berlin: Peter Lang Publishing Group, s.
7-12.

. Mazur S., Mozdzen M., Oramus M., (2018), Public administration characteristics and performance
in EU28: Poland. W: Thijs N., Hammerschmid G. (red.), The Public Administration in the EU 28, on-
line, Luxembourg: Publications Office of the European Union, s. 788-814.

. Mazur S., Kopycinski P, (2017), Introduction. W: Mazur S., Kopycirski P. (red.), Public Policy and the
Neo-Weberian State (Routledge Frontiers of Political Economy; nr 235), London; New York:
Routledge, Taylor & Francis Group, s. 1-3.
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. Cwiklicki M., Jabtoriski M., Mazur S., (2016), Przedmowa. W: Cwiklicki M., Jabtoriski M., Mazur S.
(red.), Wspodtczesne koncepcje zarzadzania publicznego: wyzwania modernizacyjne sektora
publicznego, Krakéw: Fundacja Gospodarki i Administracji Publicznej, s. 13-14.

. Mazur S., (2016), Zakonczenie: od modelu w kierunku paradygmatu?. W: Mazur S. (red.),
Neoweberyzm w zarzadzaniu publicznym: od modelu do paradygmatu?, Warszawa: Wydawnictwo
Naukowe Scholar, s. 228-236.

. Hausner J., Mazur S., (2016), Zakonczenie. W: Hausner J., Jessop B., Mazur S. (red.), Governance:
wybor tekstow klasycznych, Warsza- wa: Wydawnictwo Naukowe Scholar, s. 353-395.
. Bereza J., Jelonek M., Mazur S., Oramus M., (2015), Efektywnos¢ wspdtpracy polskich jednostek

samorzadu terytorialnego z part- nerami z innych panstw, podejmowanej w ramach zrzeszen
miedzynarodowych, Krakéw: Matopolska Szkota Administracji Publicznej Uniwersytetu
Ekonomicznego, 54 s.

. Mazur S., Pacut A., (2015), Wstep. W: Mazur S., Pacut A., Pokora M. (red.), Wdrazanie
mechanizméw wspétpracy finansowej jednostek samorzadu terytorialnego z organizacjami
pozarzadowymi w Polsce, Krakdéw: Matopolska Szkota Administracji Publicznej Uniwersytetu
Ekonomiczne- go, s. 7-8.

. Pacut A., Mazur S., (2015), Wstep. W: Mazur S., Pacut A. (red.), System finansowania organizacji
pozarzgdowych w Polsce, Krakdéw: Matopolska Szkota Administracji Publicznej Uniwersytetu
Ekonomicznego, s. 5-7.

. Antoszewski A., Bendyk E., Fraczek M., Giza A., Gorzelak G., Hausner J., lzdebski H., Matyja R.,
Mazur S., Nowak B., Raciborski J., Reiter J., Szescito D., (2015), Paristwo i my: osiem grzechdéw
gtdwnych Rzeczypospolitej, Hausner J. (red.), Mazur S. (red.), Krakéw: Fundacja Gospodarki i
Administracji Publicznej, 153 s.

. Ledzion B., Mazur S., Olejniczak K. (red.), (2014), Przeglad systemdw programowania strategicznego
w wybranych krajach UE oraz OECD, on-line, Warszawa: Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju, 136
s.

. Olejniczak K., Mazur S., (2014), Whnioski z przeglagdu systeméw programowania strategicznego w

wybranych krajach UE oraz OECD. W: Ledzion B., Mazur S., Olejniczak K. (red.), Przeglad systemow
programowania strategicznego w wybranych krajach UE oraz OECD, on-line, Warszawa:
Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju, s. 7-14.

. Geodecki T, Krupnik S., Kucharski T.,, Mazur S., Zawicki M., (2014), Studium przedprojektowe dla
przedsiewziecia pn. Centrum im. |. tukasiewicza w Jasle. Cz. 2, Koncepcja programowo-
organizacyjna Centrum im. |. tukasiewicza w Jasle, Jasto: Centrum im. Ignacego tukasiewicza;
Krakéw: HMR Consulting, 93 s.

. Hausner J., Izdebski H., Lachiewicz W., Maczyniski M., Mazur S., Nelicki A., Nowotarski B., Surowka
K., Szymczak R., Zachariasz I., Za- wicki M., (2014), Narastajgce dysfunkcje, zasadnicze dylematy,
konieczne dziatania: raport o stanie samorzadnosci terytorialnej w Polsce. T. 2, Krakéw: Matopolska
Szkota Administracji Publicznej Uniwersytetu Ekonomicznego, 57 s.

. Geodecki T., Krupnik S., Mazur S., Zawicki M., (2014), Studium przedprojektowe dla przedsiewziecia
pn. Centrum im. I. tukasiewicza w Jasle. Cz. 1, Analiza zapotrzebowania, branz i rynkéw dla
Centrum im. I. tukasiewicza w Jasle, Jasto: Centrum im. Ignacego tukasiewicza; Krakéw: HMR
Consulting, 74 s.

. Cwiklicki M., Gatecki A., Jelonek M., Mazur S., Pawlina A., (2013), Wstepna wersja metody
monitorowania kontraktowanych ustug spotecznych dla oséb starszych. Cz. 3, ver.1.1, on-line,
Cwiklicki M. (red.), Krakéw: Fundacja Gospodarki i Administracji Publicznej, 68 s.

N Hausner J., Marody M., Sztompka P, Giza A., Mikulowski Pomorski J., Biatynicki-Birula P., Styn 1.,
Mesjasz C., Karwinska A., Mazur S., (2013), Zarzadzanie rzeczywistoscig w warunkach zmiany
spotecznej: stenogram z wyktadu i dyskusji z 12 grudnia 2012 r.: seminarium “Dobre Zarzadzanie”,
“Zarzadzanie Publiczne”, nr 1 (23), s. 62-84; http://www.msap.uek.krakow.pl/doki/publ/
Zarzadzanie_Publiczne _2013-1 23.pdf

. Krupnik S., Bereza J., Kucharski T., Szklarczyk D., Warkowicz W., Turowski B., Mazur S., Zawicki M.,
(2013), Diagnoza stanu oraz spotecznego zapotrzebowania na ustugi publiczne w gminach powiatu
jasielskiego, on-line, Mazur S. (kier. pr), Jasto, Krakdw: b.w., 375 s.

. Jelonek M., Kwarcinska K. Krzywda ., Mazur S. Zawicki M., (2013), Diagnoza kapitatu
intelektualnego powiatu jasielskiego, Mazur S. (kier. pr), Jasto; Krakéw: b.w., 124 s.
. Turowski B., Bereza J., Kucharski T., Szklarczyk D., Wankowicz W., Krupnik S., Mazur S., Zawicki M.,

(2013), Diagnoza sposobdw zwiekszenia koordynacji dziatart w zakresie ustug publicznych pomiedzy
jednostkami samorzadu terytorialnego na terenie powiatu jasielskiego, on- line, Mazur S. (kier. pr),
Jasto, Krakéw: b.w., 102 s. Bober J., Hausner J., lzdebski H., Lachiewicz W., Mazur S., Nelicki A.,
Nowotarski B., Puzyna W., Suréwka K., Zachariasz I., Zawicki M., (2013), Narastajgce dysfunkcje,
zasadnicze dylematy, konieczne dziatania: raport o stanie samorzgdnosci terytorialnej w Polsce,
Krakéw: Matopolska Szkota Administracji Publicznej Uniwersytetu Ekonomicznego, 108 s.
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. Wodecka-Hyjek A., Mazur S., (2013), Wzorcowe praktyki kontraktowania i monitorowania ustug
spotecznych na rzecz oséb starszych, on-line, Krakéw: Fundacja Gospodarki i Administracji
Publicznej, 83 s.

. Bereza J., Jelonek M., Krupnik S., Kucharski T., Mazur S., Szklarczyk D., Warkowicz W., Turowski B.,
Zawicki M., (2013), Zintegrowana Strategia Swiadczenia Ustug Publicznych dla jasielskiego obszaru
funkcjonalnego na lata 2014-2020, on-line, Mazur S. (kier. pr), Jasto, Krakéw: b.w., 131 s.

. Zawicki M., Mazur S., Turowski B., (2012), Strategic State: the Public Governance Review of Poland:
Background Report, Paris: OECD, 105 s.
. Olejniczak K., Mazur S., Weremiuk A., Miedziriski M., Ledzion B., Kupiec T., Wicik G., Fabisiewicz M.,

(2012), Realizacja badan ewaluacyjnych w Swietle Prawa Zamoéwien Publicznych, Warszawa:
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, 61 s.

. Fraczek M., Gorniak J., Jelonek M., Keler K., Krupnik S., Laurisz N., Mazur S. (red.), Worek B., (2010),
Analiza wynikow badan ankietowych przeprowadzonych wsréd przedsiebiorcow w ramach
projektu Obserwatorium Regionalnych Rynkéw Pracy Pracodawcdw Rzeczypospolitej Polskiej. Cz. 3,
Otoczenie instytucjonalne dziatalnosci pracodawcéw, Warszawa: Obserwatorium Regionalnych
Rynkéw Pracy Pracodawcdw Rzeczy- pospolitej Polskiej, 52 s.

. Fraczek M., Gérniak J., Jelonek M., Keler K., Krupnik S., Laurisz N., Mazur S. (red.), Worek B., (2010),
Analiza wynikéw badan ankietowych przeprowadzonych wsrdd przedsiebiorcow w ramach
projektu Obserwatorium Regionalnych Rynkdw Pracy Pracodawcdw Rzeczypospolitej Polskiej. Cz. 7,
Pracodawcy a podnoszenie kompetencji zawodowych pracownikéw: szkolenia i inne formy
podnoszenia jakosci zasobdw ludzkich w  przedsiebiorstwach, Warszawa: Obserwatorium
Regionalnych Rynkow Pracy Pracodawcdw Rzeczypospolitej Polskiej, 66 s.

. Fraczek M., Gérniak J., Jelonek M., Keler K., Krupnik S., Laurisz N., Mazur S. (red.), Worek B., (2010),
Analiza wynikdow badan ankie- towych przeprowadzonych wsrdéd przedsiebiorcow w ramach
projektu Obserwatorium Regionalnych Rynkéw Pracy Pracodawcdw Rzeczypospolitej Polskiej. Cz. 8,
Dyskryminacja w procesie rekrutacji?: pte¢ i inne determinanty zanizonych szans rynkowych
Polakéw, Warszawa: Obserwatorium Regionalnych Rynkéw Pracy Pracodawcow Rzeczypospolitej
Polskiej, 84 s.

. Fraczek M., Gorniak J., Jelonek M., Keler K., Krupnik S., Laurisz N., Mazur S. (red.), Worek B., (2010),
Analiza wynikow badan ankietowych przeprowadzonych wsrdd przedsiebiorcow w ramach
projektu Obserwatorium Regionalnych Rynkéw Pracy Pracodawcdw Rzeczypospolitej Polskiej. Cz. 4,
Dziafalnos¢ powiatowych urzedéw pracy w kontekscie potrzeb pracodawcéw, Warszawa:
Obserwatorium Regionalnych Rynkéw Pracy Pracodawcow Rzeczypospolitej Polskiej, 72 s.

. Geodecki T., Mazur S., Zawicki M., (2010), Ocena $rodokresowa w trakcie realizacji Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego 2007-2013 w latach 2007-2009, Krakéw: HMR Doradztwo
Strategiczne S.C., 186 s.

. Fragczek M., Gérniak J., Jelonek M., Keler K., Krupnik S., Laurisz N., Mazur S. (red.), Worek B., (2010),
Analiza wynikéw badan ankietowych przeprowadzonych wsréd przedsiebiorcdw w ramach
projektu Obserwatorium Regionalnych Rynkdw Pracy Pracodawcéw Rzeczypospolitej Polskiej. Cz. 6,
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